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!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ !ƴƴŀƴŘŀƭŜΗ 
 
[ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ /ƻƭƻƴƛŀƭ-ŜǊŀ ǘǳǊƴǇƛƪŜǎ ό/ƻƭǳƳōƛŀ tƛƪŜ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ wƛǾŜǊ ¢ǳǊƴǇƛƪŜύΣ 
ǘƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό/w5ύ ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ƙǳō 
ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ aŜǘǊƻ ŀǊŜŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǊŜ ƛǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ Ƙǳō ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǇǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ǊŜŀΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ !ƴƴŀƴŘŀƭŜΦ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
!ƴƴŀƴŘŀƭŜ ŀǎ ŀ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƛȄ ƻŦ ǳǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŜƴǘŜǊ 
!ƴƴŀƴŘŀƭŜ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀ ŦƻǊƳ-ōŀǎŜŘ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ !ƴƴŀƴŘŀƭŜΦ 
 
!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
 
¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ό/./ύΦ  ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ 
ƻǿƴŜǊ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /./Σ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
 
Lƴ мффуΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ ŀǎ ŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό/w5ύΦ  ¢ƘŜ /w5 ƛǎ ŀ ½ƻƴƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ƻǾŜǊƭŀȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ȊƻƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

tǳǊǇƻǎŜ ϧ LƴǘŜƴŘŜŘ ¦ǎŜ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ό/./ύ 
ǘƘŀǘ ǎƘƛƊǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳōǳǊōŀƴ ŦƻǊƳ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ 
ǳǊōŀƴ ŦƻǊƳΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ  ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό!/.5t/ύΣ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƎǊƻǳǇ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀǎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ  ŘŜǎƛƎƴ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǿƛǎǳŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /./Φ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όάǘƘŜ 
DǳƛŘŜƭƛƴŜǎέύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΦ !ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /./ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ  !ƴƴŀƴŘŀƭŜΦ    
 

¢ƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /./Φ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ   
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ōȅ ǊƛƎƘǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΦ 
 
¢ƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ 
ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜǎΣ 
tǳōƭƛŎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴǳŀƭΣ ŀƴŘκƻǊ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƴǳǎǘ 
ǎǝƭƭ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘΦ   

!ŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ о 

aŀȅ нлмм 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΩǎ 
ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŎŜǇǘΥ мύ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ {ƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ нύ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 5ŜǎƛƎƴΦ   ¢ƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ŜȄǇŀƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ōȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŜŀŎƘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ  ¢ƘŜ  ƳŀƧƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ {ƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴ     {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 5ŜǎƛƎƴ 
- {ƛǘŜ [ŀȅƻǳǘ      - [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 
- .ǳƛƭŘƛƴƎ CƻǊƳ      - IŀǊŘǎŎŀǇŜ 
- tŀǊƪƛƴƎ ϧ [ƻŀŘƛƴƎ     - {ǘǊŜŜǘ CǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ 
- {ƛƎƴŀƎŜ      - 9ȄǘŜǊƛƻǊ [ƛƎƘǝƴƎ 
- ¦ǝƭƛǝŜǎ ϧ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ     - tǳōƭƛŎ {ƛƎƴŀƎŜ 
- aŀǘŜǊƛŀƭǎ ϧ /ƻƭƻǊ tŀƭŜǧŜ 
 
¢ƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ   
 

[ƻŎŀǝƻƴ ϧ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ±ƛǎƛƻƴ 

¢ƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ /./ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ tƭŀƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ǎǳōǳǊōŀƴ ŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀƭƪŀōƭŜΣ ǳǊōŀƴΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ 
ŎŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜΣ ǇƭŀŎŜƳŀƪƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǊŜŜǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ōǳƛƭǘ ŦƻǊƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ōǊŀƴŘ ŦƻǊ !ƴƴŀƴŘŀƭŜΦ 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ п 

aŀȅ нлмм 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ !ǊŜŀ LΣ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǇŀƎŜ му ǎǘŀǘŜǎΥ 

 
ά¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ /./ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ /./ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƳƛȄ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀƴŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ 
!ƴƴŀƴŘŀƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪ ǘƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǳǎŜǎ ƛƴ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ-
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ-ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦ .ȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀƛƴŜŘ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /./Φ 
tŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ /./ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦέ 

¢ƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ CƭŀƎ 
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.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ {ƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ !ǊŜŀ LΣ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 
ǇŀƎŜ спΣ ǎǘŀǘŜǎΥ 
 
ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴ Ƴǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊŜŀƭƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǾƛōǊŀƴǘ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ōȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ ¦ǎŜǎ ƭƛƪŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻŎƪǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊƻƻƳǎΣ ǳǝƭƛǘȅ ǾŀǳƭǘǎΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜŎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǎǘǊŜŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǳǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŦŀŎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻǊ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ŀƭƭΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎǊŜŀǘŜ Ŏŀƴȅƻƴ-ƭƛƪŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
tǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀœŀŘŜǎ  ŀƴŘ ŦǊƻƴǘŀƎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ 
ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ƭƻƴƎ ŜȄǇŀƴǎŜǎ ƻŦ ōƭŀƴƪ ǿŀƭƭǎ ƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦέ 
 
 

aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘΣ wŜǎǘƻƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘŜǊ 

DǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀōƻǾŜ ŀǘ aŀǊƪŜǘ /ƻƳƳƻƴ 
/ƭŀǊŜƴŘƻƴ 
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мΦ  {ƛǘŜ [ŀȅƻǳǘ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
Iƻǿ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ άǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǇƭŀŎŜέ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΦ  /ŀǊŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ 
 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǳǊōŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƴǘŀƎŜǎ ŦǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΤ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΤ 
ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΤ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻŎƪǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿΦ  ! ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ōƻǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /./Φ   
 
 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ΨǎǘǊŜŜǘ ǿŀƭƭΩ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ {/ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ т 

aŀȅ нлмм 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ {ƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴ 

мΦ  {ƛǘŜ [ŀȅƻǳǘ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 
²Ŝƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  Lƴ ŀ ǎǳōǳǊōŀƴ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƊŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ  
ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ 
ǎǘǊŜŜǘ ǿŀƭƭΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƭŀƴŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ-ǘƻ ƭƛƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜΦ   {ŜǘōŀŎƪǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǇƭŀȊŀǎ ŀƴŘκƻǊ 
ǇƻŎƪŜǘ ǇŀǊƪǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ  ! ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎǘǊŜŜǘ ǿŀƭƭ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛōǊŀƴǘΣ ǇŜƻǇƭŜ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΦ 

 
 
5ŜǎƛƎƴ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 
 
¶ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǇŀǊŎŜƭǎ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳŀȄƛƳǳƳ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎƛǘŜ ƭŀȅƻǳǘΦ   

 
¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǘǊŜŜǘ ǿŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƴŜ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ !ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ     
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜΣ ŀōƻǳǘ тр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ 
ŜŘƎŜ ƻǊ ŀƭƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ   

 
¶ 5ŜǎƛƎƴ ƭŀǊƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǘƻ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ    
ŦǊƻƴǘŀƎŜΦ   

 
¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǘōŀŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀȊŀǎ ƻǊ ǇƻŎƪŜǘ 
ǇŀǊƪǎΦ 

 
¶ 5ŜǎƛƎƴ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘΦ   

 

{ǘǊŜŜǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀǝƴƎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ  
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!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ϧ 9ƴǘǊŀƴŎŜǎ 
¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀœŀŘŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ [ƛǧƭŜ wƛǾŜǊ ¢ǳǊƴǇƛƪŜΣ /ƻƭǳƳōƛŀ tƛƪŜΣ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ wƻŀŘΣ wŀǾŜƴǎǿƻǊǘƘ wƻŀŘΣ ŀƴŘ .ŀŎƪƭƛŎƪ 
wƻŀŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ-ǇǊƻŬƭŜ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎǘǊŜŜǘǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /./Σ 
ǿƛǘƘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǳǎŜǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ   
 
5ŜǎƛƎƴ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 

 
¶ tǊƻǾƛŘŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘǎΦ  {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ōƛƪŜ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘƻǇǎΦ 

 
¶ [ƻŎŀǘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜόǎύ ƻŦ ŎƻǊƴŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΤ ǇƭŀŎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƭΣ ƻŶŎŜ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ 
ǳǎŜǎ ŀǘ-ƎǊŀŘŜΦ   
 
¶ [ƻŎŀǘŜ ǊŜǘŀƛƭΣ ƻŶŎŜ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ 
 
¶ ¦ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǾƛƴƎΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ   
 
¶ ¦ǎŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƻŦ му ǘƻ ос ƛƴŎƘŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ 
ƎǊŀŘŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǳǎŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƛǾŀŎȅΦ   
 
 
 
 
 
 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎǘƻƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘŜǊ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 

{ǘŜǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ  ǎŜǇπ
ŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ        
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ ф 

aŀȅ нлмм 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ {ƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴ 

мΦ  {ƛǘŜ [ŀȅƻǳǘ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ϧ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ !ŎŎŜǎǎ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪŀōƭŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ-ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎΦ  {ƛǘŜ ƭŀȅƻǳǘ 
ǎƘƻǳƭŘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴΦ  {ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻũ-ǎƛǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ŎŀǊǎΦ  !ƭƭ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ Ƴǳǎǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !ŎǘΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜΦ 
 
5ŜǎƛƎƴ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 
 
¶ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳƛǘ ƳƻǊŜ 
Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿŀƭƭΦ  LƴǘŜǊ-ǇŀǊŎŜƭ ŀŎŎŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ-ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ 

 
¶ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǎŀŦŜǘȅΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƅƻǿΦ 

 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ-ǿƛŘŜ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎȅǎǘŜƳΦ   

 
¶ [ƻŎŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /./Φ  

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ όƭŜƊύ ǘƻ ǘǿƻ 
όǊƛƎƘǘύ  ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊ ǘǊŀŶŎ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ   

±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ƘƻǘŜƭ ƛƴ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 

ǿŀƭƭ ƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƅƻǿ 

 
 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ мл 
aŀȅ нлмм 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ {ƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴ 

мΦ  {ƛǘŜ [ŀȅƻǳǘ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ϧ ¦Ǌōŀƴ tŀǊƪǎ 
hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀΦ  !ǧǊŀŎǝǾŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƭŀȊŀǎΣ ǇƻŎƪŜǘ ǇŀǊƪǎΣ ƻǇŜƴ ƭŀǿƴǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜŀǝƴƎ 
ŀǊŜŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀŦŜǎΦ ¢ƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜǎŜ ǳǊōŀƴ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǇƭŀƴΦ tǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !ŎǘΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

 
5ŜǎƛƎƴ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 
 
¶ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ǳǊōŀƴ ǇŀǊƪǎ ŀǘ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅ 
tŀǊƪ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǇŀǊƪ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ мΦр ŀŎǊŜǎ ǇŜǊ мΣллл 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ м ŀŎǊŜ ǇŜǊ млΣллл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

 
¶ ¦ǎŜ ǇƭŀȊŀǎ ŀǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜŀǎΦ   

 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŀǝƴƎΣ ǎƘŀŘŜΣ ǘǊŀǎƘ ŎŀƴǎΣ ōƛƪŜ ǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǳǎŜǊ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ   

 
¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƳǳǊŀƭǎΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀǊǘ ŀǎ ŀ ŦƻŎŀƭ 
ǇƻƛƴǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

 
¶ aŀƛƴǘŀƛƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ŦƻǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀȊŀ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ǎǇŀŎŜ ŀǘ wƻŎƪǾƛƭƭŜ 
¢ƻǿƴ /ŜƴǘŜǊ 

¦Ǌōŀƴ ǇŀǊƪ ŀǘ aŜǊǊƛŬŜƭŘ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘŜǊ 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ мм 
aŀȅ нлмм 

.ǳƛƭŘƛƴƎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ϧ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

нΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎ CƻǊƳ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

  

 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊƳ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŦƻǊ 
!ƴƴŀƴŘŀƭŜ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǳōǳǊōŀƴ-ǎǘȅƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǳǊōŀƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŦƻǊƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƳƻǊŜ ǿŀƭƪŀōƭŜΣ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

 
¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊƳ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ȅǇŜǎ ŎƘŀǊǘ 
όCƛƎǳǊŜ млύΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜΣ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǘŀƛƭΣ ƻŶŎŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǳǎŜǎΦ 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭȅΣ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǳǎŜǎΦ /ƛǾƛŎ ǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ 
ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳō-ǳƴƛǘ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ммΦ 

 
¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊƳΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ /./Σ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘŀǇŜǊ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /./Σ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ƻǊ ƴŜŀǊ [ƛǧƭŜ wƛǾŜǊ ¢ǳǊƴǇƛƪŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ǿƛŘǘƘ Ŏŀƴ ōŜǎǘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜƛƎƘǘΣ ōȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƘŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ !ƴƴŀƴŘŀƭŜΣ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¢ƻƭƭƘƻǳǎŜ tŀǊƪΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /./ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΦ CƛƎǳǊŜǎ мо ŀƴŘ мп 
ǇǊƻǾƛŘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊƳ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ŦŀœŀŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎΦ  ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /./Σ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  ²ƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŎŀƭŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘτŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŜŜǘ ōƭƻŎƪτǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜǾŜƭǎΦ   
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  !ƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘȅƭŜΣ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ мн 
aŀȅ нлмм 

.ǳƛƭŘƛƴƎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ϧ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

нΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎ CƻǊƳ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǎǎƛƴƎ 
aŀǎǎƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ! ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ƳŀǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  [ŀǊƎŜΣ ōƻȄȅ 
ǳƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /./Σ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜΦ  
 
5ŜǎƛƎƴ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 

 
¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƴƭŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛȊŜ ǿƘŜƴ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

 
¶ wŜŘǳŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳƭƪ ōȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜǘōŀŎƪǎ ƻǊ ǊƻƻŦ ƘŜƛƎƘǘǎΦ {ǘŜǇǇƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ŦŀŎŜ ŀǎ ƘŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǎǎΦ   

 
¶ 5ŜǎƛƎƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /./ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ ±ŀǊƛŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƭƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜπ
ŘǳŎŜ ƳŀǎǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /./Φ 

 
.ǳƛƭŘƛƴƎ IŜƛƎƘǘǎ ϧ wƻƻŦ [ƛƴŜǎ   
LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǳǊōŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎǘǊŜŜǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ  ¢ŀƭƭŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ǘƻ 
ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀŘŘŜŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎƛǘŜ 
ƭŀȅƻǳǘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǊƻƻŦ ƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 
 
5ŜǎƛƎƴ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 

 
¶ /ǊŜŀǘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊƻƻƅƛƴŜǎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀōƭŜǎΣ ŘƻǊƳŜǊǎ 
ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊŜǎΣ ŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

 
¶ ¦ǎŜ ǇŀǊŀǇŜǘ ǿŀƭƭǎ ƻǊ ǇƛǘŎƘŜŘ ǊƻƻŦǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎǎΦ   

 
¶ /ŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ǊƻƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǊƻƻŦ ǘƻǇ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǎǇŀŎŜǎΦ   

±ŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ  
ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳƭƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

DǊŜŜƴ ǊƻƻŦ ƛƴ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ мо 
aŀȅ нлмм 

.ǳƛƭŘƛƴƎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ϧ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

нΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎ CƻǊƳ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

¶ {ǘŜǇ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /./ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

 
¶ ¦ǎŜ ǎƭƻǇŜŘ ǊƻƻŦǎ ŀƴŘ ōŀƭŎƻƴƛŜǎ ƻǊ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ /ƻƳπ
ǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ƘŜƛƎƘǘ ōƻƴǳǎΦ   

 
¶ !ŎŎŜƴǘǳŀǘŜ ŎƻǊƴŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜƛƎƘǘΦ 

 
 
CŀœŀŘŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ϧ !ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ōǊƛƴƎ ŀ ƘǳƳŀƴ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΣ ǎǘȅƭŜΣ 
ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǘȅƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 
ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ /./ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƅŀǘ ǊƻƻŦǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘΣ ƭƻǿΣ ŦǊƻƴǘ ŦŀŎƛƴƎ ƎŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōŜŀƳǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ  Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎΦ  !ƭƻƴƎ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
±ŀǊƛŜǘȅ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǳǎŜΦ  aƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ Ŧŀπ
œŀŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ǎǘȅƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ   
 
5ŜǎƛƎƴ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 
 
¶ /ǊŜŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ŀƴŘκƻǊ ŘŜπ
ŬƴŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǎǎΦ  ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜƳπ
ǇƘŀǎƛȊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ   
 
¶ 9ƳǇƘŀǎƛȊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŎƻǊƴŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /./ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ŦŀœŀŘŜǎΣ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŜƴǘǊȅ ŀǊŜŀǎΦ 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ              
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ 

Lƴ .ŜǘƘŜǎŘŀΣ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜŘ ŦŀœŀŘŜΣ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘƻǿǎ 
ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŎƻǊƴŜǊΦ 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ мп 
aŀȅ нлмм 

.ǳƛƭŘƛƴƎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ϧ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

нΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎ CƻǊƳ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

¶ ¦ǎŜ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǎƻƴǊȅ ōŀƴŘǎΣ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀŎŀŘŜǎΦ  
LƴŎƭǳŘŜ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǊƴƛŎŜǎΣ ƳƻƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ƘŜŀŘǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

 
¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ōŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘ ŜŘƎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴΦ 

 
¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŦŀŎŀŘŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǇƭŀƴŜΣ ōŀȅǎΣ 
ŀƴŘκƻǊ ǿƛƴŘƻǿǎΦ [ƛƳƛǘ ōƭŀƴƪ ǿŀƭƭǎ ǘƻ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦŀœŀŘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ   

 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊƘȅǘƘƳ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀœŀŘŜ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎƛƳƛπ
ƭŀǊ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ  ¦ǎŜ 
ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǊƘȅǘƘƳ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƴǘŀƎŜΦ 

 
¶ /ƘƻƻǎŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ƳƻǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ όƳŜŀƴƛƴƎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛŘŜǊύ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ǎǘȅƭŜΦ 

 
¶ ¦ǎŜ ǿƛƴŘƻǿ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ   

 
¶ ¦ǎŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀǊŎŀŘŜǎ ƻǊ ǇƻǊŎƘŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿŀƭƪǿŀȅǎΦ !ǊŎŀŘŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜƳƛ-ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ    

¢ƘŜǎŜ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘǊŜŜ ǊƻƻŦ  
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇǊƻŬƭŜΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǳǎŜǎ ŀ ǇŀǊŀǇŜǘ ǿŀƭƭ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƘƛǇ ŀƴŘ 
ƎŀōƭŜ ǊƻƻŦΦ  ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ 
ŀ ƅŀǘ ǊƻƻŦ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǇŀǊŀǇŜǘ 
ǿŀƭƭΦ   

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀŘŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜΣ               
ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ мр 
aŀȅ нлмм 

.ǳƛƭŘƛƴƎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ϧ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

нΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎ CƻǊƳ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

{ǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ  
¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŦŀœŀŘŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜǎ ƛƴ 
ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  {ǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 
ǿƛƴŘƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŎǳǊǊŜƴǘΦ .ƭŀƴƪ ǿŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ  
[ŀǊƎŜΣ ŎƭŜŀǊ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘƻǿ ǎƛƎƴǎΣ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘκƻǊ ōƭƛƴŘǎΦ  IƛƎƘƭȅ ǊŜƅŜŎǝǾŜ Ǝƭŀǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 
   
5ŜǎƛƎƴ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 
 
¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ ōȅ ƭƻŎŀǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŀŎŎŜƴǘǎ ŀǘ ŜȅŜ ƭŜǾŜƭΦ   

 
¶ ¦ǎŜ Ǝƭŀǎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ 
ŦǊƻƴǘ ǿŀƭƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  /ƭŜŀǊ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴπ
Řƻǿǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎƻƻŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ   

 
¶ ²ǊŀǇ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ŦƻǊ ŀŘŘŜŘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

 
¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ŀƴŘ ŀǿƴƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŦŀœŀŘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΤ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎŀƴƻǇƛŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜπ
ǎƛƎƴΦ  {ǇŜŎƛŬŎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 
- ¦ǎŜ ŀ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴǾŀǎ ŦƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŀǿƴƛƴƎǎΦ   

- Lƴǎǘŀƭƭ ŀǿƴƛƴƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ у ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ 
ŀƴŘ ŜƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ му ƛƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ŦŀŎŜ ƻŦ ŎǳǊōΦ 

- {ƛȊŜ ŀǿƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦŀœŀŘŜΦ  

¢ƻǇΥ  {ǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΦ 
aƛŘŘƭŜΥ  [ŀǊƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƴŘƻǿǎ ŦƻǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ǎƘƻǇǎΦ 
.ƻǧƻƳΥ  ¦ǎŜ ƻŦ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ŀƴŘ ŀǿƴƛƴƎǎ ŀǘ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǊƴŜǊΦ 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ мс 
aŀȅ нлмм 

.ǳƛƭŘƛƴƎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ϧ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

оΦ  tŀǊƪƛƴƎ ϧ [ƻŀŘƛƴƎ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ !ǊŜŀ LΣ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǇŀƎŜ суΣ ǎǘŀǘŜǎΥ 
 
ά¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ 
/./Υ 
 
¶ tŀǊƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘǎ 
ƻŦ ǊŀƳǇǎ ŀƴŘ ŎǳǊō Ŏǳǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ 

 
¶ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƎŀǊŀƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƘŜƴ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ 

 
¶ tŀǊƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛπƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 

 
¶ /ŜǊǘŀƛƴ ǳǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǘŀƛƭΣ ŎƛǾƛŎ ƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƻǊ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǎƛƎƴŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦέ 
 
 

 
 

 
 
¢ƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ ŦǊƻƳ ǎǳōǳǊōŀƴ ǘƻ ǳǊōŀƴΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  ¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
tƭŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀœŀŘŜ 
ƻǊ ōŜƭƻǿ ƎǊŀŘŜΦ {ǳǊŦŀŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜƘƛƴŘ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ     
ōŜƘƛƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀœŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ        

ƎŀǊŀƎŜΦ   



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ мт 
aŀȅ нлмм 

.ǳƛƭŘƛƴƎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ϧ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

оΦ  tŀǊƪƛƴƎ ϧ [ƻŀŘƛƴƎ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

5ŜǎƛƎƴ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 
 
¶ [ƻŎŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ  ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜπ
ǎƛǊŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ   

 
¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ   
- ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎπ
ǎǳƳŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

- [ƻŎŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀœŀŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǿƘŜƴ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

- LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǊŜǘŀƛƭ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

- {ƘƛŜƭŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǊŀƳǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ǘǊŜƭƭƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ōŜŘǎΦ   

 
¶ ¦ǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴƭȅ ƛŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ 
- !ǾƻƛŘ ƭƻŎŀǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘǎΦ   
- tǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎƻƊŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   

- 5ŜǎƛƎƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊǾƛƻǳǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜΣ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴ-ƻũΦ   

- tǊƻǾƛŘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ƛǎƭŀƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅΣ ŀǘ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ όуύ ŦŜŜǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΦ  [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ   

- ¦ǎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǿŀƭƭǎ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŀŘπ
ƧŀŎŜƴǘ ǳǎŜǎΦ   

 
¶ [ƻŎŀǘŜ ƳŀƧƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƭƻπ
ŎŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 

 
¶ 5ƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ 
ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  hƴ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ 
ŦƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ȊƻƴŜǎ ƻƴƭȅ ƛŦ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŜȄƛǎǘΣ ŀƴŘ ƛŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ  ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

¢ƘŜ ŦŀœŀŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ǎŎǊŜŜƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘƛŜƭŘ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǊŀƳǇǎΦ 

Lƴ CŀƛǊŦŀȄ /ƛǘȅΣ ŀ ƭƻǿ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ 
ǘǊŜŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǘΦ 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ му 
aŀȅ нлмм 

.ǳƛƭŘƛƴƎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ϧ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

пΦ  hƴ- {ƛǘŜ {ƛƎƴŀƎŜ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ !ǊŜŀ LΣ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǇŀƎŜ сфΣ ǎǘŀǘŜǎΥ 
 
άDŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǎƛƎƴŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǿƛǎǳŀƭ ŎƭǳǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ-ƳƻǳƴǘŜŘ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ƳƻƴǳƳŜƴǘ-ǎǘȅƭŜ ƎǊƻǳƴŘ-ƳƻǳƴǘŜŘ ǎƛƎƴǎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎǘǊƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ tƻƭŜ-ƳƻǳƴǘŜŘ ǎƛƎƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦέ 
 
 
¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǎƛƎƴŀƎŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀΦ  
¢ƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ /./ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ {ƛƎƴ /ƻƴǘǊƻƭ hǾŜǊƭŀȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό{/h5ύΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦǊŜŜǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘȅΦ  !ǊǝŎƭŜ мн ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘȅǇŜǎΣ ǎƛȊŜ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴǎΣ ǿƘƛƭŜ {ŜŎǝƻƴ !т-млл ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀŘŘŜŘ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǎƛƎƴǎΦ  !ƭƭ ǎƛƎƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
½ƻƴƛƴƎΦ   5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǇŜǊƳƛǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 
.ǊŀƴŎƘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ŀǊŜŀ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
 
{ƛƎƴŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ƴŜŀǘΣ ǿŜƭƭ-ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ ƭŜƎƛōƭŜΦ  ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǎƛƎƴŀƎŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǘŜƴŀƴǘǎΣ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  {ƛƎƴŀƎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ Ŭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  CƻǊ 
ƭƛƎƘǘŜŘ ǎƛƎƴǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ƴŜƻƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  ²ƘŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ƴŜƻƴ ŀŎŎŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏǳǘ ƭŜǧŜǊ ǎƛƎƴŀƎŜ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ-ŦŀŎŜŘ ōƻȄ ǎƛƎƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

 
5ŜǎƛƎƴ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 

 
¶ ¦ǎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻƻŦΣ ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƛƎƴǎΦ 
 
¶ [ƛƳƛǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅ ŀ ŎƭŜŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  hƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛƎƴǎΣ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ   

 

{ƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƎŜ  

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƛƎƴŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ мф 
aŀȅ нлмм 

.ǳƛƭŘƛƴƎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ϧ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

пΦ  hƴ- {ƛǘŜ {ƛƎƴŀƎŜ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

¶ /ƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜΦ 
 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ǎƛƎƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ƻǊ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǊǎΦ   

 
¶ [ƛƳƛǘ ǘƘŜ ŎƻǇȅ ŀǊŜŀ ǘƻ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻǇŜƴ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǎǇŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻǇȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ƭŜǧŜǊǎΣ ǎȅƳōƻƭǎΣ ƎǊŀǇƘƛŎǎ 
ŀƴŘκƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

 
¶ {ŎŀƭŜ ǘȅǇŜŦŀŎŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ 
ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΦ  !ƭƭ ǘȅǇŜŦŀŎŜ ǎǘȅƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƭŜƎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǘȅƭŜǎΦ  {ŜǊƛŦ ǎǘȅƭŜ Ŧƻƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƭŜƎƛōƛƭƛǘȅΦ   

 
¶ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōƭŀŘŜ ǎƛƎƴǎ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ  ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ у ŦŜŜǘ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ  {ƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƻƴŜ-
ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǿƛŘǘƘΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǎ ƭŜǎǎΦ 

 
¶ aŀȄƛƳƛȊŜ ƭŜƎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƭƻǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭƛƎƘǘ ŎƻƭƻǊŜŘ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŘŀǊƪ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛōƛƭƛǘȅΦ   

 
¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ ƭƻƎƻΣ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /./Φ 

 
¶ ¦ǎŜ ƻǇŀǉǳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ƎƭŀǊŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǎƛƎƴǎΦ  {ǳŎƘ ǎƛƎƴŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǿƘŜƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ   

 
¶ tǊƻǾƛŘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘŜȄǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
 
¶ ¢ȅǇƛŎŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻƎƻǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /./Φ 

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜ 

{ǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ŎƭǳǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀōƻǾŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ōŜƭƻǿ 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ нл 
aŀȅ нлмм 

.ǳƛƭŘƛƴƎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ϧ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

рΦ  ¦ǝƭƛǝŜǎ ϧ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

¦ǝƭƛǝŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛǘŜ ƭŀȅπ
ƻǳǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳǝƭƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ  !ƭƭ 
ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŘǳƳǇǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻŎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ōŜƘƛƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎΦ 

 
5ŜǎƛƎƴ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 

 
¶ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƭŀŎŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘΣ ƛŦ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŎƻƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ 
ǘǊŜƴŎƘŜǎΦ 

 
¶ tƭŀŎŜ ƴƻƛǎŜ-ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƻǊ ǳǎŜ ƴƻƛǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘΦ 

 
¶ {ŎǊŜŜƴ ǊƻƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿ ǳǎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ǇŀǊŀǇŜǘǎΣ ƻǊ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŜƴŎƭƻπ
ǎǳǊŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ŦŜƴŎŜǎΣ ƻǊ ǿŀƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ   

 
¶ {ŎǊŜŜƴ ŘǳƳǇǎǘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŘǳƳǇǎǘŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΦ .ǊƛŎƪ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ŎƘŀƛƴ-ƭƛƴƪ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΦ 

 
¶ ¦ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦΦ 

¦ǝƭƛǝŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿ ǳǎƛƴƎ          

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ нм 
aŀȅ нлмм 

.ǳƛƭŘƛƴƎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ϧ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

сΦ  aŀǘŜǊƛŀƭ ϧ /ƻƭƻǊ tŀƭŜǧŜ 

 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ /./Σ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ƳǳǘŜŘΣ ŜŀǊǘƘ ǘƻƴŜ ŎƻƭƻǊ Ǉŀƭπ
ŜǧŜ ŀƴŘ ǳƴǇŀƛƴǘŜŘ ōǊƛŎƪ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ Ŏƻƭπ
ƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /./ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ŀŎŎŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 
 
 
5ŜǎƛƎƴ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 

 
¶ ¦ǎŜ ōǊƛŎƪ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀƭƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŧŀπ
ŎŀŘŜǎΦ  hǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƭŀǎǎΣ ƳŜǘŀƭ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǿƻƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎπ
ŎŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴΦ [ƛƳƛǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀƛƴǘŜŘ ōǊƛŎƪΦ 

 
¶ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǿƛƴȅƭ ǎƛŘƛƴƎ ƛǎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ LŦ ǳǎŜŘΣ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛŘƛƴƎ ǘƻ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƻŦ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  {ƛŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŦǊƻƴǝƴƎ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘǎΦ  

 
¶ 9ƳǇƘŀǎƛȊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ŎƻǊƴŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ   

 
¶ /ƘƻƻǎŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŘǳǊŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 
¶ ¦ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǊƻǳƎƘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻǳƎƘ-ŦŀŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƭƻŎƪΣ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ŀ ŦŀœŀŘŜ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊƛŎƪ ƻŦ ǎǘǳŎŎƻΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  ¢ŜȄǘǳǊŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

 
¶ ¦ǎŜ ŜŀǊǘƘ ǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  !ŎŎŜƴǘ ŎƻƭƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ŦǊŀƳŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƭƻǊ ǎŎƘŜƳŜΦ 

 
¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 

¢ƘǊŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōǊƛŎƪ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ƳǳǘŜŘ ŎƻƭƻǊ ǇŀƭŜǧŜ 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ нн 
aŀȅ нлмм 

.ǳƛƭŘƛƴƎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ϧ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

сΦ  aŀǘŜǊƛŀƭ ϧ /ƻƭƻǊ tŀƭŜǧŜ 

 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

¶ /ƘƻƻǎŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ŀǿƴƛƴƎ ŎƻƭƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƭƻǊ 
ǎŎƘŜƳŜΦ  {ƻƭƛŘ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ   

 
¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎƻƭƻǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ 

 
¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳǳǊŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ   



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ но 
aŀȅ нлмм 

{ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 5ŜǎƛƎƴ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ !ǊŜŀ LΣ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇŀƎŜ рп ǎǘŀǘŜǎΥ 
 

ά!ǧǊŀŎǝǾŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǊƻŀŘ ŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀǊŜŀ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   ¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ǾŀǊȅ ōȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ŀƭƻƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǎǘǊŜŜǘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǎǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘǎΣ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ǇŀǾƛƴƎΣ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎΣ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ 
ōƛŎȅŎƭŜ ǊŀŎƪǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦέ 

 
 
wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ōȅ ōƻǘƘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /./Φ   ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎǇŀŎƛƴƎΣ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊŜŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ōƻƴŘ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘκƻǊ Ƨƻƛƴǘ ǇǳōƭƛŎκǇǊƛǾŀǘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  Lƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŎŜǇǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǳōƭƛŎκǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

 
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǿƘŜƴ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜŘƛŀƴǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŎƭŜŀǊ 

ȊƻƴŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎƛƎƘǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ   !ƭǎƻΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ /./-ǿƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ /./ ŜƴǘǊȅ ǎƛƎƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƛƎƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƛƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƭǳǧŜǊΦ  aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό±5h¢ύ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

 
¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ƛǧƭŜ wƛǾŜǊ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ /./Σ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ōŜƭƻǿΣ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ мффо /ƻƭǳƳōƛŀ tƛƪŜ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ /./Φ  ! ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǾƛƴƎΣ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎΣ 
Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мффо {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ tƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

 
ω LƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǇŀǾŜǊǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǘƻ ōǊƛŎƪ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘǊƛǾŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ōŀƴŘǎΤ 
ω ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎƻǊƴ-ǎǘȅƭŜ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀǘƻǇ ŀ ƅǳǘŜŘ ǇƻƭŜΤ 
ω ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŀǊŘȅ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜǎΣ ƭƻǿ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘ ǎƘǊǳōǎΣ ŀƴŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎǎΤ ŀƴŘ 
¶ {ǘǊŜŜǘ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ōŜƴŎƘŜǎΣ ǘǊŀǎƘ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜ ǊŀŎƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜǘŀƭ ŬǩƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻƭƭŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ƎǊŀǘŜǎΦ 

 
 
 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ нп 
aŀȅ нлмм 

{ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 5ŜǎƛƎƴ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

 
 
¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜŜǘ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ΨōŀŎƪōƻƴŜΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛƴ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ ƛǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŀƭƻƴƎ ŀƭƭ ǎǘǊŜŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
/./Φ ¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎΦ  
 
¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /./Φ  wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
мффо /ƻƭǳƳōƛŀ tƛƪŜ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ tƭŀƴΦ  ¢ƘŜ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ tƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ 
ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƘŀǊŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ /./Φ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ tƭŀƴ ŀƴŘ 
ƻũŜǊǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ŀƴŘ /ƻƭǳƳōƛŀ tƛƪŜ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 

tƭŀƴΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό±5h¢ύ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ±5h¢ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅΦ  ±5h¢ Ƴǳǎǘ ƛǎǎǳŜ 
ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ 
ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǊƻŀŘǿŀȅ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

{ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ƛƴ .ŜǘƘŜǎŘŀ 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ нр 
aŀȅ нлмм 

{ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 5ŜǎƛƎƴ 

мΦ {ǘǊŜŜǘ ¢ȅǇŜǎ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

 
 
 
 
 
¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ǘȅǇŜΦ 9ŀŎƘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ CƛƎǳǊŜ му όǊƛƎƘǘύΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ !ƴƴŀƴŘŀƭŜΦ 
 
wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ǘȅǇŜ 
ŦƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛŘǘƘǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ-ǘƻ 
ƭƛƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƭŀƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƘŀǊŘǎŎŀǇŜΣ 
ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΣ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ нс 
aŀȅ нлмм 

{ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 5ŜǎƛƎƴ 

мΦ {ǘǊŜŜǘ ¢ȅǇŜǎ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ !ǊŜŀ LΣ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǇŀƎŜ ру ǎǘŀǘŜǎΥ 
 
ά.ƻǳƭŜǾŀǊŘ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜǎ 
 
¢ƘŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ [ƛǧƭŜ wƛǾŜǊ ¢ǳǊƴǇƛƪŜΦ  .ƻǳƭŜǾŀǊŘǎ 
ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ōǳǎŜǎΣ ōƛŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ мфΦ  
 
¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ .ƻǳƭŜǾŀǊŘǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛŘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǎǘǊŜŜǘ 
ǘǊŜŜǎ ŜǾŜƴƭȅ ǎǇŀŎŜŘΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ 
ǎƘǊǳōǎΣ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΦ {ǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΥ 
 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƳŜƴƛǘȅ ǇŀƴŜƭΥ  ¢Ƙƛǎ ȊƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ у ŦŜŜǘ 
ǿƛŘŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ мл-Ŧƻƻǘ ǿƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ōƛŎȅŎƭŜ ǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ  
 
{ƛŘŜǿŀƭƪΥ  ! ƳƛƴƛƳǳƳ мл-Ŧƻƻǘ ǿƛŘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 
ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ½ƻƴŜΥ  ! ƳƛƴƛƳǳƳ мр Ŧƻƻǘ ǿƛŘŜ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ȊƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ǌƻǿ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  aŀƧƻǊ ǎƘŀŘŜ ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘǳǊŜ ǎƛȊŜΦ  ¢ƘŜ 
ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ȊƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ 
ŀũŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƳŜƴƛǘȅ ǇŀƴŜƭΦ   
 
²ƘŜƴ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǊŜǘŀƛƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ȊƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ōǊƻǿǎƛƴƎ ƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŘƛƴƛƴƎΦέ 

{ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜτ.ƻǳƭŜǾŀǊŘ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 
όCƛƎǳǊŜ мфΣ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ !ǊŜŀ LΣ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ 
 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ нт 
aŀȅ нлмм 

{ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 5ŜǎƛƎƴ 

мΦ {ǘǊŜŜǘ ¢ȅǇŜǎ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ !ǊŜŀ LΣ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǇŀƎŜ ру ǎǘŀǘŜǎΥ 
 
ά!ǾŜƴǳŜΣ /ƻƭƭŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ {ǘǊŜŜǘ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜǎ 
 
²ƘƛƭŜ ŀǾŜƴǳŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎ ǎŜǊǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŀŶŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜǎ нл ǘƘǊƻǳƎƘ ноΦ 
 
CƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǘǊŀŶŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƳƛŘ-ōƭƻŎƪ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ǎƳŀƭƭ ǘǊŀŶŎ ǊƻǘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊō ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ άōǳƭō 
ƻǳǘǎέ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦΦΦ  
 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƳŜƴƛǘȅ ǇŀƴŜƭΥ  ¢Ƙƛǎ ȊƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ р ŦŜŜǘ 
ǿƛŘŜ ŀƭƻƴƎ ŀǾŜƴǳŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎΦ {ǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŜǾŜƴƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ  ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊΦ  !ƳŜƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛŎȅŎƭŜ ǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ōǳǎ 
ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΦ 
 
{ƛŘŜǿŀƭƪΥ  {ƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƭƻƴƎ ŀǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ с ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΦ  {ƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƭƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘ 
ƅƻƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ у ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΦ {ƛŘŜǿŀƭƪǎ 
ŀƭƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ŦǊƻƴǘ 
ȅŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ с ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΦ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ½ƻƴŜΥ  ¢ƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȊƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ п ǘƻ мн ŦŜŜǘΦ  
²ƘŜƴ ƎǊƻǳƴŘ-ƭŜǾŜƭ ǊŜǘŀƛƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ȊƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ōǊƻǿǎƛƴƎ ƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŘƛƴƛƴƎΦ  
{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎǎ όǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ǎƘǊǳōǎΣ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎŜǎύ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǘŀƛƭ ǳǎŜǎΦέ 

{ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜτ!ǾŜƴǳŜ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 
όCƛƎǳǊŜ нлΣ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ !ǊŜŀ LΣ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ 
 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ ну 
aŀȅ нлмм 

{ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 5ŜǎƛƎƴ 

мΦ {ǘǊŜŜǘ ¢ȅǇŜǎ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

 
 

{ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜτ[ƻŎŀƭ {ǘǊŜŜǘ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 
ǿƛǘƘ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¦ǎŜ 

όCƛƎǳǊŜ ннΣ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ !ǊŜŀ LΣ 
!ƴƴŀƴŘŀƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ 

 

{ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜτ[ƻŎŀƭ {ǘǊŜŜǘ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 
ǿƛǘƘ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¦ǎŜ 
όCƛƎǳǊŜ нмΣ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ !ǊŜŀ LΣ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ 
 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ нф 
aŀȅ нлмм 

{ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 5ŜǎƛƎƴ 

мΦ {ǘǊŜŜǘ ¢ȅǇŜǎ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ !ǊŜŀ LΣ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǇŀƎŜ сп ǎǘŀǘŜǎΥ 
 
ά{ŜǊǾƛŎŜ {ǘǊŜŜǘ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜǎ  
 
{ŜǊǾƛŎŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƭƻŀŘƛƴƎ 
ŘƻŎƪǎΣ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŀŎƪ-ƻŦ-ƘƻǳǎŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜǊǾŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ нпΦ 
 
{ƛŘŜǿŀƭƪΥ   ! ƳƛƴƛƳǳƳ р-Ŧƻƻǘ ǿƛŘŜ ŎƭŜŀǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ bƻ ǇƻƭŜǎΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǳǊǘŜƴŀƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŎƭŜŀǊ ŀǊŜŀΦ !ǧǊŀŎǝǾŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ  Lƴ ƭƛŜǳ ƻŦ 
ǇƻƭŜ ƭƛƎƘǘǎΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŀȅŬƴŘƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀŎŜΦέ 

{ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜτ.ƻǳƭŜǾŀǊŘ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 
όCƛƎǳǊŜ нпΣ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ !ǊŜŀ LΣ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ 
 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ ол 
aŀȅ нлмм 

{ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 5ŜǎƛƎƴ 

нΦ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

[ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƘŀŘŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƊŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  Lƴ 
ŀƴ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ Ƙŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ŘŜŬƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ 
ŀƴŘ ǿƛƴŘΦ   tƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ  5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ Ŏŀƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ 
ŦƻǊƳ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ  ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛǘŜǎΦ   
 
LǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƻŀƪŜǊ ƘƻǎŜǎΦ  hƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όƛΦŜΦ ǿŜŜŘƛƴƎΣ ǇǊǳƴƛƴƎΣ ŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŀŘ 
ƘŜŀŘƛƴƎύ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ  ! ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎΦ   
 

{ƘŀŘŜ ¢ǊŜŜǎ  

{ƘŀŘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /./Φ  LƴǘŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǎƘŀŘŜ ǘǊŜŜǎ ƻũŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ǘƻ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ƅƻƻǊǎ ŀōƻǾŜΦ  ¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǎƘŀŘŜ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƳŜŘƛŀƴ ŀƴŘ ŎǳǊōǎƛŘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎǘǊƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀǊŜŀΦ   
 
 5ŜǎƛƎƴ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 
 
¶ tƭŀƴǘ ǎƘŀŘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊƻǳƎƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊō ƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  LŦ ǘǊŜŜ Ǉƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΣ ǎƛȊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п ŦŜŜǘ 
ōȅ у ŦŜŜǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ Ǌƻƻǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ  

 
¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǘǊŜŜǎ ŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ tǳōƭƛŎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴǳŀƭΦ 

 
¶ ¦ǎŜ ŎǳǊōƛƴƎΣ ǘǊŜŜ ƎǳŀǊŘǎ ƻǊ ǘǊŜŜ ƎǊŀǘŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Ǌƻƻǘ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ǘǊŀŶŎΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ {ǘǊŜŜǘ CǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜǎΦ 

! ǘǊŜŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ōŀƎΣ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ΨƎŀǘƻǊ 
ōŀƎΣΩ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƴƎ ƴŜǿƭȅ      

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘǊŜŜǎΦ 

{ǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎǎ      
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŎǳǊōƛƴƎ ƛƴ Cŀƭƭǎ /ƘǳǊŎƘ 



!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
tŀƎŜ ом 
aŀȅ нлмм 

{ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 5ŜǎƛƎƴ 

нΦ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

¶ {ŜƭŜŎǘ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƭǝƳŀǘŜ ƳŀǘǳǊŜ ƘŜƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ 
ƻŦ ŀƴȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǳǝƭƛǘȅ ƭƛƴŜǎΦ 

 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎǘǊŜŜǘΦ  ¢ƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘǊŜŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŀǎ 
ƛǘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

 
¶ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ 

 
¶ CƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜǎΣ ǳǎŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ 

 
¶ aƛƴƛƳǳƳ ǎƛȊŜ ŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ о ƛƴŎƘŜǎ ŎŀƭƛǇŜǊΦ   

 
¶ wŜǇƭŀŎŜ ǘǊŜŜǎ ƛŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƛǎ ŘŜŀŘΦ 

 

 

hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ tƭŀƴǝƴƎǎ 

hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘŎƻǾŜǊ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǘ ƎǊŀŘŜ ƻǊ ƛƴ 
ǊŀƛǎŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ōŜŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǎƘŀŘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƳŜŘƛŀƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊō ǎƛŘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎǘǊƛǇΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/./ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎǘǊƛǇǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ tƭŀƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ΨǇƭŀƴǘŜŘ ǾŜǊƎŜΦΩ  Lƴ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ tƭŀƴΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǾŜǊƎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊō ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ   
 
 5ŜǎƛƎƴ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 
¶ ¦ǎŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ōŜŘǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƅƻǿΦ   
 
¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ǎŜŀǘ ǿŀƭƭ ƛƴǘƻ ǊŀƛǎŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ōŜŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜŀǝƴƎΦ  

 
¶ CƻǊ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƛȊŜ ŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ѹ-о ƛƴŎƘŜǎ 

{ǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜ ƎǳŀǊŘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
Ǌƻƻǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ōȅ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀŶŎ 

¢ǊŜŜ Ǉƛǘ ǿƛǘƘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ 


